Mapa Mental: A Evolucao da
Producao Industrial

Do trabalho cronometrado de Taylor as redes globais da Industria 4.0 — entenda
como os modelos produtivos transformaram o espacgo geografico e as relacdes de

trabalho no mundo moderno. Contetudo essencial para o Enem.
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Linha do Tempo: De Taylor ao Mundo Conectado

A organizacdo da producédo industrial passou por transformacées profundas ao longo de pouco mais de um século. Cada fase reflete as necessidades
econdmicas, tecnoldgicas e sociais de seu tempo.

Fim do Séc. XIX Década de 1970
Taylorismo — Eficiéncia maxima por meio da divisdo Toyotismo — Resposta a crise do fordismo; producédo
técnica do trabalho e do controle rigoroso do tempo com flexivel, enxuta e orientada pela demanda real do
crondmetro. mercado.

Inicio do Séc. XX Era Atual
Fordismo — Producio em massa com esteira rolante, Industria 4.0 — Automacio inteligente, inteligéncia
padronizacéo total e consumo de massa como pilar do artificial e redes produtivas globais integradas em tempo
crescimento. real.
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Taylorismo vs. Fordismo: A Era da Rigidez

Taylorismo

Desenvolvido por Frederick W. Taylor, baseia-se na divisao técnica
do trabalho: cada operario executa uma tarefa minima e repetitiva.
O tempo de cada movimento é cronometrado para eliminar

desperdicios de gesto e maximizar a produtividade individual.

« Especializacido extrema do trabalhador
o Controle rigido do tempo e do ritmo

« Separacio total entre quem pensa e quem executa

Fordismo

Henry Ford levou o taylorismo a industria automobilistica e adicionou
a esteira rolante: o produto se move, nao o trabalhador. O Ford
Modelo T era fabricado em série, em uma tnica cor (preto), com
estoques massivos e precos acessiveis para estimular o consumo de

massa.

« Padronizacio total do produto
o Grandes estoques ("just in case")

o Salarios maiores para gerar consumidores (Five Dollar Day)



O Toyotismo: A Revolucdo da Flexibilidade

Desenvolvido na Toyota no Japao p6s-guerra, o toyotismo surgiu como resposta as limitagcdes do fordismo em um mercado com demanda diversificada e

recursos escassos.

Lo

Origem e Contexto Producio Flexivel

Nasceu no Japao da década de 1950, onde o mercado interno era pequeno e A linha de producio é adaptada rapidamente para fabricar modelos distintos.
diversificado. Era inviavel produzir em massa como nos EUA — era preciso O estoque é minimo e a producdo responde a demanda real, evitando
produzir pouco, variado e com qualidade. superproducéo e desperdicio.

Qualidade Total (TQC) Reducéo de Desperdicios

O controle de qualidade é responsabilidade de todos os trabalhadores em O Sistema Toyota de Producéo identificou sete tipos de desperdicio
todas as etapas, ndo apenas de um departamento especifico. Erros sio (superproducio, espera, transporte, excesso de estoque, movimentacio,
detectados e corrigidos imediatamente na linha. defeitos e processamento desnecessario) para eliminé-los sistematicamente.
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O Sistema Just-in-Time: Otimizacao
Total

O just-in-time (JIT) é o coracio operacional do toyotismo. Em vez de produzir para o estoque, a fabrica produz
exatamente o que foi vendido ou demandado, no momento certo e na quantidade precisa.

Demanda Producio Entrega

Eliminacéao de
Estoques

Reduz custos de
armazenamento e imobilizacéo
de capital em mercadoria
parada.

Agilidade de Resposta

A empresa se adapta
rapidamente as variagoes de
demanda sem desperdicio de
producdo.
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Dependéncia Logistica

Exige fornecedores confiaveis e
proéximos; greves ou atrasos
podem paralisar a linha.




Trabalho: Terceirizacdo e Polivaléncia

Polivaléncia

No toyotismo, o trabalhador ideal é multifuncional: domina
diversas etapas do processo produtivo e pode substituir colegas ou
operar diferentes maquinas. Isso aumenta a flexibilidade da linha e

reduz a dependéncia de um tnico perfil especializado.

o Trabalho em equipe (células de producio)
« Participacdo na resolucdo de problemas

« Exige qualificacdo continua e retraining

[J Contraste com o fordismo: o operario fordista era
especializado em uma tinica tarefa, alienado do produto

final.

Terceirizacao

A empresa-mae (contratante) delega etapas produtivas ou servicos a
empresas menores (terceiras), buscando reduzir encargos trabalhistas,
aumentar a flexibilidade e focar em sua atividade-fim. No Brasil, a
Reforma Trabalhista de 2017 ampliou a terceirizagdo para atividades-
fim.

» Reducéo de custos fixos com mé&o de obra

o Descentralizacido da cadeia produtiva

 Critica: precarizacdo e perda de direitos trabalhistas

« Exemplo: montadoras terceirizam logistica e componentes
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Redes Produtivas Globais

A globalizagio permitiu que as empresas fragmentassem sua producéo ao redor do mundo, alocando cada etapa no pais que oferece a maior vantagem competitiva — seja mao de obra barata, incentivos fiscais,
proximidade de matérias-primas ou tecnologia avancgada.

----------------- 1. Paises Desenvolvidos
(EUA, Europa, Japao)

« Sede corporativa
* P&D, design e marca

2. Paises Emergentes -/~ S 2. Paises Emergentes
mercadorias, informacdes : : (Brasil, México, India)
» Montagem, processamento
industrial
* Manufatura intermedidria

3. Pal'ses ) 11 T SO >

Desenvolvimento %

(Ba_ngladesh, Vietnam, / « Produg&o intensiva em

Africa Subsaariana) — mao de obra barata

» Extracdo de matérias-primas

Fluxo de Capitais Fluxo de Mercadorias Fluxo de Informacoes
Investimento Estrangeiro Direto (IED) migra para regides com Componentes cruzam fronteiras multiplas vezes antes do produto A coordenacio em tempo real de fornecedores globais é possivel
menor custo operacional e beneficios fiscais. final chegar ao consumidor. gragas a tecnologia digital.
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Exemplos de Cadeias Produtivas Globais

Setor Automotivo Tecnologia — Smartphones Industria Téxtil e de Vestuario
Uma montadora como a Volkswagen fabrica O iPhone é projetado na Califérnia (Apple, = Grandes marcas europeias e norte-americanas
motores na Alemanha, pneus no Brasil, EUA), usa semicondutores fabricados em terceirizam a confeccdo para Bangladesh,
semicondutores na Coreia do Sul e realiza a Taiwan (TSMC), telas da Coreia do Sul Vietna e Camboja, onde o custo da méo de obra
montagem final no México para abastecer o (Samsung/LG) e é montado na China é drasticamente menor. O fast fashion depende
mercado norte-americano. Cada localizacio foi  (Foxconn). E o exemplo mais icénico de integralmente dessas redes para manter precos
escolhida por seu custo, logistica ou incentivo fragmentagéo produtiva global. baixos e colec¢des rapidas.

fiscal.
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Exercicios Rapidos com Gabarito

Teste seus conhecimentos com questodes no estilo Enem. Leia cada enunciado, formule sua resposta e confira o gabarito detalhado.

Questao 1 — Just-in-Time

Enunciado: O sistema just-in-time,
caracteristico do toyotismo, representa uma
ruptura com a logica fordista de producao.
Explique o que caracteriza esse sistema e qual
problema do fordismo ele buscou resolver.

Gabarito: O JIT consiste em produzir apenas
0 necessario, no momento certo e na
quantidade exata, eliminando estoques e
reduzindo custos de armazenamento. Ele
resolve o problema fordista da superproducio e
do capital imobilizado em estoques massivos,
tornando a producéo responsiva a demanda

real do mercado.

Questiao 2 — Mao de Obra

Enunciado: Compare o perfil do trabalhador
fordista com o do trabalhador toyotista,
destacando as principais diferencgas quanto a
qualificagao e a relacdo com o processo

produtivo.

Gabarito: O trabalhador fordista é
hiperespecializado em uma tnica tarefa
repetitiva, alienado do produto final e passivo
no processo. O trabalhador toyotista é
polivalente (multifuncional), participa de
equipes, contribui para a melhoria continua
(kaizen) e é co-responsavel pela qualidade —
exigindo maior qualificacdo e envolvimento
intelectual.
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Questiao 3 — Redes Produtivas

Enunciado: (Enem-estilo) A fragmentacio da
producéo industrial em escala global beneficia
principalmente as empresas transnacionais.
Identifique duas vantagens que as redes
produtivas globais oferecem a essas empresas.

Gabarito: (1) Reducéao de custos — ao
instalar etapas produtivas em paises com mao
de obra mais barata ou matéria-prima
abundante; (2) Flexibilidade e acesso a
mercados — ao produzir proximo aos
mercados consumidores, reduzindo barreiras
tarifarias e custos logisticos. Além disso, obtém
beneficios fiscais oferecidos por governos que
disputam investimentos.



Conclusao: O Futuro da Producao

A transicdo do fordismo ao toyotismo e as redes produtivas globais néio foi apenas uma mudanca técnica — foi uma transformacao profunda

do espaco geografico, das relacdes de trabalho e da geopolitica econé6mica mundial.

Legado do Toyotismo

Flexibilidade, qualidade total e lean
manufacturing tornaram-se padroes
universais adotados por praticamente

todos os setores industriais globais.

(JJ Para o Enem, domine os conceitos-chave

trabalho.

Desafio da Sustentabilidade

Cadeias produtivas longas geram altas
emissoes de carbono no transporte. A
pressdo por ESG e nearshoring esta
redesenhando rotas e decisdes locacionais.
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Novas Relacées de Trabalho

A automacao e a IA ameacam empregos
repetitivos, enquanto a uberizagio e a gig
economy fragmentam direitos. O debate
sobre trabalho decente é central para a

Geografia do trabalho.

: just-in-time, polivaléncia, terceirizagdo, desconcentracdo industrial e divisdo internacional do



