Mapa Global — Fluxos, Redes e
Impactos

Uma jornada pelas redes que moldam o comércio, a tecnologia e as relagdes humanas

no século XXI.




A Geopolitica do Comércio Global em 2025

O mapa do comércio mundial esta sendo redesenhado em tempo real. Tensdes estratégicas entre as grandes poténcias estdo forcando realinhamentos

histoéricos nas cadeias de suprimento globais.

EUA vs. China

Os Estados Unidos reduzem progressivamente a dependéncia da
China, redirecionando cadeias para México e Vietnad por meio do

nearshoring e friendshoring.

Sul Global em Ascensao

Brasil, India e os pafses da ASEAN navegam entre blocos,
fortalecendo redes comerciais diversificadas e ganhando

protagonismo no cenario internacional.

Europa em Transicao

A Europa pés-conflito ucraniano intensifica lacos com os EUA e
busca diversificar fornecedores energéticos, praticando o

derisking em relagio a Russia.

Conceitos-Chave

Friendshoring, nearshoring, derisking e decoupling séo os
termos que definem a nova légica estratégica do comércio global

em 2025.



Fluxos Comerciais: Dependéncia e Intensidade

A estrutura das importacdes e exportacdes globais revela vulnerabilidades estratégicas e assimetrias de poder que vdo muito além dos nimeros

econdmicos.

Vulnerabilidades Criticas

Os EUA importam mais de 75% de 30 minerais estratégicos
essenciais para tecnologias de defesa e energia limpa, mesmo sendo

exportadores de outros recursos minerais.

O Brasil mantém forte dependéncia das importagdes chinesas,

especialmente em insumos industriais, eletronicos e fertilizantes.

Redes Diversificadas

Grandes economias como a Alemanha constroem redes de importacio
deliberadamente diversificadas para reduzir riscos geopoliticos. Este
modelo de resiliéncia contrasta com economias menores, que

permanecem expostas a choques externos.

O comércio global cada vez mais reflete alinhamentos
geopoliticos complexos, onde decisoes estratégicas se sobrepdem a

pura logica de eficiéncia econdmica.



Redes que conectam e
dividem o mundo

Cada linha representa niao apenas mercadorias, mas aliangas, dependéncias e tensoes

que moldam o destino de nagdes.




Corredores Ferroviarios do Século XXI: O 'Ponte
Terrestre' Global

Uma nova era de infraestrutura continental esta sendo construida sobre trilhos. A disputa pelos grandes corredores terrestres €, ao mesmo tempo,

uma disputa por influéncia geopolitica e integragdo econdmica.

Silk Road Econémico Integracao Global Desafios Estruturais
A China opera impressionantes 40.000 km de A rede inclui 15 mega-projetos espalhados Custos na casa dos bilhées de délares,
linhas de alta velocidade e mantém trens de pelas Américas, Africa e Oceania, buscando tensoes geopoliticas entre paises de transito e

carga regulares conectando fébricas chinesasa  conectar continentes e reduzir o isolamento de =~ impactos ambientais severos sdo obstaculos
mercados europeus, redefinindo logistica regides historicamente marginalizadas. reais que desafiam a viabilidade de longo prazo
intercontinental. desses corredores.



Redes Digitais e Interconectividade Global

Sob os oceanos e acima das nossas cabecas, uma teia invisivel de cabos e satélites conecta mais de 5 bilhées de pessoas ao ecossistema digital global,

transformando economia, cultura e poder.
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Infraestrutura Global

Cabos submarinos, satélites em orbita baixa e redes 5G formam a
espinha dorsal de uma economia digital que movimenta trilhdes de

ddlares anualmente.
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Seguranca Cibernética

Ataques a infraestruturas criticas, desinformacéo e espionagem digital
emergem como as novas ameacas a soberania dos Estados no século
XXI.
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Explosiao de Dados

O volume de dados gerados globalmente cresce de forma exponencial. A
gestdo e a seguranca dessas informacdes tornaram-se questdes

estratégicas nacionais, ndo apenas corporativas.
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Poder e Informacao

Quem controla as redes digitais, controla fluxos de informacéo.
Plataformas tecnoldgicas e Estados travam uma batalha silenciosa pelo

dominio do espaco digital global.



A teia invisivel que
move o mundo

Dados, financas e cultura fluem instantaneamente por infraestruturas que poucos

veem — mas que todos dependem para viver, trabalhar e se comunicar.




Impactos Sociais e Ambientais dos Fluxos Globais

A globalizagéo néo é neutra. Ela produz riqueza e desigualdade, conecta culturas e as apaga, abre fronteiras para pessoas e fecha para direitos.

Compreender seus impactos é indispensavel para molda-la.

Prosperidade e Desigualdade

A integracdo econdmica global amplia o PIB
agregado, mas aprofunda disparidades entre
nacdes e dentro delas, concentrando riqueza

em poucos polos.
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Migracdo e Identidade

Fluxos migratérios enriquecem sociedades
com diversidade, mas também acirram
tensdes politicas e identitarias,
especialmente em momentos de crise

econdmica.
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Ambiente e Cultura

A exploragdo de recursos naturais em escala
global acelera crises ambientais, enquanto a
homogeneizacédo cultural ameaca saberes e

tradicoes locais.

[ A construcio de um modelo de globalizacio mais justo exige politicas publicas coordenadas, multilateralismo renovado e

comprometimento genuino com sustentabilidade e inclusio social.



Componentes Essenciais da Globalizacao

A globalizagdo ndo é um fendomeno tnico — é a soma de multiplos fluxos interdependentes que, juntos, tecem o tecido da ordem mundial

contemporanea.
! : | Fluxo de Bens e Servicos 75 Fluxo de Capital
A Va

A circulacdo global de mercadorias cria competi¢éo, amplia Investimentos cruzam fronteiras em milissegundos, financiando
variedade de produtos para consumidores e pressiona industrias inovacdo e desenvolvimento — mas também criando
locais a inovar ou declinar. O comércio de servicos digitais vulnerabilidades financeiras sistémicas e incentivando paraisos
cresce mais rapido que o de bens fisicos. fiscais que drenam recursos publicos.

,ﬁ[\é Fluxo de Pessoas Fluxo de Informacio e Tecnologia
A mobilidade humana impulsiona intercambio cultural, A livre circulacdo de conhecimento e tecnologia acelera a
transferéncia de conhecimento e remessas financeiras que inovacdo global, mas levanta desafios criticos de privacidade,
sustentam economias inteiras — ao mesmo tempo que desafia soberania digital e controle algoritmico sobre narrativas e

politicas de integracdo e coesdo social. comportamentos.



Conclusao: Navegando o Mapa Global do Futuro

O mapa global do século XXI é ao mesmo tempo uma oportunidade extraordinaria e um desafio de civilizagdo. Compreender suas redes, fluxos e

tensoes é condicdo fundamental para agir com inteligéncia estratégica.
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Compreender a Complexidade

Redes globais sdo multifacetadas. Nenhum ator isolado as controla —
mas todos podem ser afetados por elas. O conhecimento é o primeiro

instrumento de navegacéo.
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Equilibrar Integracao e Soberania

O futuro depende da capacidade de combinar abertura ao mundo com
protecdo de interesses estratégicos, identidades locais e recursos

naturais.
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Tomar Decisdes Estratégicas

Governos, empresas e cidadéos precisam integrar a leitura dos fluxos
globais em suas decisdes cotidianas, do planejamento econdmico a

politica externa.
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Agir por um Mundo Mais Justo

Explorar as oportunidades da globalizacdo, conectar atores diversos e
agir com responsabilidade sdo os pilares de um futuro mais equitativo,

sustentavel e verdadeiramente conectado.



